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Universitatea din Bucuresti, ca institutie de cercetare avansata, actioneaza profesional
pentru largirea orizontului cunoasterii, promovand géndirea critica si originala, cutezanta ideatica
si creatia intelectuald. Ca institutie de predare si formare, Universitatea din Bucuresti se pune in
slujpba dezvoltirii potentialului uman al tinerei generatii, prin instruire disciplinara si
interdisciplinard, pregatire pentru carierd, formarea competentelor sociale, dezvoltare personala,

incurajarea spiritului antreprenorial.

Universitatea din Bucuresti promoveaza cinci principii fundamentale ale cercetarii si

pregatirii academice:

1. Extinderea cunoasterii prin cercetarea clasica si contemporana, care reflecta angajamentul
intregii comunitdti academice pentru adéancirea si extinderea cunoasterii in domeniile
stiintelor naturii, ale stiintelor sociale si ale umanioarelor;

2. Gandirea critica, prin care se exprima liber diversitatea stilurilor intelectuale sia metodelor
de cercetare specifice fiecarui domeniu de cercetare prezent in UB;

3. Accesul nediscriminatoriu al studentilor si incliziunea sociald, care coaguleaza valorile
democratice pe care Universitatea din Bucuresti le plaseaza in centrul proceselor de
formare a studentilor;

4. Angajarea publicd, prin care Universitatea din Bucuresti se legitimeaza fata de societate si
isi exprima aspiratia de a gasi solutii bazate pe cunoastere pentru problemele actuale ale
tarii;

5. Cercetarea stiintificd si pregatirea academica in perspectiva principiilor dezvoltarii durabile

si sustenabilitatii.
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Aceste cinci principii generale conduc la definirea valorilor pe baza carora dorim sa
continudm dezvoltarea Universitatii din Bucuresti ca institutie de cultura, de cercetare si de

invatamant:

¢ Politica adevarului:

(i) latura epistemologicd — prin metodologiile ciutarii adevarului pe baza de dovezi
experimentale, analiza rationala si demonstratie;

(ii) (i) latura eticd — prin consolidarea valorilor onestitatii si ale corectitudinii in
cercetarea stiintifica sin elaborarea lucrarilor prin care sunt comunicate rezultatele
acesteia (teze de doctorat, lucrdri de specialitate, eseuri, carti etc.)

e Exprimarea libera si deschisa in educatie, formare si cercetare.

e Excelenta in cercetare, invatamant si anagajare publica.

e Folosirea cunoasterii pentru dezvoltarea individuala si in beneficiul societatii.

e Recunoasterea si recompensarea meritelor, a creativitatii si a inovatiilor.

e Tratarea tuturor indivizilor cu respect egal, corectitudine si demnitate.

e Cultivarea tolerantei si a acceptarii diferentei si a diversitatii.

e Promovarea intelegerii interculturale si interetnice.

e Cultivarea transparentei decizionale si organizationale, a valorilor unei comunitati colegiale
si colaborative.

¢ Accesibilitate pentru toti aceia care indeplinesc standardele academice cerute.

Din cele de mai sus rezulta pentru Universitatea din Bucuresti urmatoarele directii de actiune:

e Debirocratizarea, informatizarea si asigurarea activitatii din Universitatea din Bucuresti.
« Asigurarea sustenabilitatii institutionale a Universitatii din Bucuresti prin:

- Diminuarea deficitelor

- Consolidarea culturii institutionale

- Dezvoltarea investitiilor

+ Tmbun3tatirea calitatii serviciului public si adaptarera la nevoile actuale ale societatii romanesti.
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¥4 Cresterea competitivititii, la nivel institutional, la nivelul compartimentelor si al indivizilor, in

special al cadrelor didactice si cercetatorilor.

Insternationalizarea institutiei, pronind de la dezvoltarea relatiilor internationale, a programelor in
limbi striine, a programelor comune de studii (joint degrees, double degrees) si a colaborarilor
stiintifice, indeosebi in programele europene.

O politicd ambitioasd si coerentd de promovare a creativitatii si originalitatii, orientata sare
recunoasterea meritelor si spre formarea si dezvoltarea capacitatilor.

Cresterea profesionalismului in evaluare; dezvoltarea l;nei culturi a evaluarii studentilor, cadrelor
didactice, cercetatorilor si personalului tehnic.

Dezvoltarea unei reflectii inovatoare asupra actului didactic si procesului de invatare; orientarea

spre documentarea rezultatelor invatarii.

Universitatea din Bucuresti intentioneaza sa aduca pe agenda publica si sa actioneze pentru

adoptarea unor politici publice adecvate pentru urmatoarele obiective:

Recunoasterea rolului educatiei ca investitie strategicd pe termen lung, crucialad pentru
sustenabilitatea dezvoltarii Romaniei
Rrioritizarea educarii valorilor, atitudinilor si competentelor transversale in raport cu
utilitarismele pe termen scurt
Adoptarea unei strategii de dezvoltare a resurselor umane din educatie
o regéandirea carierelor de profesori din invatamantul primar si secundar
o operationalizarea masterului didactic, la universitatile cele mai performante din
Romania si in conditii severe de asigurare a calitatii
o cresterea salariilor cadrelor didactice (mai ales la nivelul celor aflate in primele faze
ale carierei)
o diferentierea tipurilor de concurs pentru cadrele didactice din invatamantul
superior
Cresterea finantarii invatamantului superior

Int3rirea autonomiei si responsabilitatii publice a universitatilor

Diferentierea misiunii universitatilor si afirmarea UB ca universitate-fanion a Romaniei
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Y4 Flexibilizarea legislatiei referitoare la programele de studii

o operationalizarea posibilitatii organizarii de duble specializari la licenta
o deschiderea posibilitatii de a organiza programe finalizate cu diploma dubla sau
multipla
o multiplicarea formelor de invdtare pe tot parcursul vietii la nivelurile ISCED 6, 7 si 8,
cu certificarea competentelor dobandite
e Operationalizarea certificarii competentelor dobandite pe cai informale si nonformale de
citre centre organizate n cadrul universitatilor care au cele mai severe standarde de

asigurare a calitatii la nivel national.

Obiective, tinte si actiuni specifice —

termen lung, mediu si scurt
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e Domenii

1. Domeniul Academic
Termen lung
1.1. Continuarea orientarii catre un invatamant centrat pe student
1.1.1. Diversificarea formelor de predare interactiva
1.1.2. Responsabilizarea cadrelor didactice
Termen mediu si scurt
1.2.  Adptarea ofertei educationale la standardele europene
1.2.1. Asigurarea dialogului la nivel institutional
1.2.2. Diversificare cursurilor optionale
1.3.  Aaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii
1.3.1. Cesterea ofertei de cursuri facultative
1.3.2. Antrenarea specialistilor in activitatea de predare

1.3.3. lIdentificarea de mecaisme de alegere a unor cursuri la alte facultati

2. Cercetare stiintifica
Termen lung
2.1. Crearea unuisistem eficient de stimulare a cercetarii stiintifice
2.1.1. Simplificarea procedurilor administrative
2.1.2. Consultari periodice cu cadrele didactice si cercetatorii
2.1.3. Cresterea numarului de proiecte de cercetare
Termen mediu si scurt
2.2. Dezvoltarea colaborarilor internationale
2.2.1. Organizarea de manifestari stiintifice internationale
2.2.2. Sprijinirea participarii cadrelor didactice, cercetatorilor si studentilor la
conferinte internationale
2.2.3. Cresterea numarului de colaboréri cu institutii prestigioase din strainatate
2.2.4. Schimb de bune practici la nivel international

2.3.  Cresterea productiei stiintifice
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2.3.1. Stimularea participarii tinerilor cercetatori la programe de cercetare stiintifica

2.3.2. Cresterea integrarii studentilor de elitd in programe de cercetare stiintifica

2.3.3. Atragerea de cercetatori din afara institutiei

2.3.4. Asigurarea informarii comunitatii academice privind posibilitatile de publicare
2.4. Consolidarea ICUB

2.4.1. Implementarea de programe de burse si granturi

2.4.2. Participarea ICUB la competitii de proiecte nationale si internationale

2.4.3. Tmbunétatirea colaboréarii dintre ICUB si centrele de cercetare

3. Managementul calitatii
Termen lung
3.1. Crearea unui sistem eficient de management al calitatii util institutional si
reprezentativ pentru invatamantul superior romanesc
3.1.1. Planificarea, organizarea si controlul sistemului
3.1.2. Promovarea culturii feed-back-ului
Termen mediu si scurt
3.2. Consolidarea culturii institutionale
3.3. Consolidarea culturii calitatii
3.3.1. Asigurarea dialogului la nivel institutional
3.3.2. Schimb de bune practici la nivel de Consortiu Universitaria
3.4. Actualizarea procedurilor de autoevaluare/evaluare
3.4.1. Actualizarea metodologiei de evaluare a personalului didactic
3.4.2. Adaptarea metodologiei de evaluare a structurilor administrative
3.4.3. Antrenarea studentilor in procesele de imbunatatire continua a calitatii

3.4.4. Extinderea implementérii standardelor de control managerial

4. Internationalizare
Termen fung
4.1. Crearea unui sistem functional de raportare a proceselor de internationalizare

4.1.1. ldentificarea schimburilor de buna practica la nivel european
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4.1.2. Crearea de mecanisme interne pentru cresterea nivelului de internationalizare

Termen mediu si scurt
4.2. Cresterea numarului de parteneriate active la nivel international
4.2.1. Crearea unei baze de date referritoare la parteneriate cu alte
universitati/facultati din strainatate
4.2.2. ldentificea de noi parteneriate
4.3. Cresterea numarului de mobilitati internationale
4.3.1. Stimularea participarii cadrelor didactice si cercetatorilor la programele
internationale
4.3.2. Cresterea numarului de studenti in-coming si out-going

4.3.3. Atragerea de profesori straini in activitatea de predare

5. Resurse umane
Termen lung
5.1. Crearea unui mecanism eficient de evidentd si raportare privind politica de
personal
5.1.1. Planificarea, organizarea si controlul evidentelor si raportarilor
5.1.2. ldentificarea si implementarea de mecanisme de motivare echitabile
Termen mediu si scurt
5.2. Reevaluarea procedurilor de angajare, promovare si prelungire de activitate a
cadrelor didactice
5.2.1. Analiza conditiilor de normare si delegare de sarcini
5.2.2. Analiza posturi vacante-posturi ocupate
5.3.  Actualizarea procedurilor de angajare si promovare a personalului didactic auxiliar
si nedidactic
5.3.1. Reconsiderarea fiselor de post
5.3.2. Analiza conditiilor de normare si delegare de atributii

5.3.3. Analiza posturi vacante-posturi ocupate

6. Resurse patrimoniale
Termen lung

6.1. Incheierea procesului de intabulare a proprietatilor UB
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6.1.1. Urgentarea clarificérilor de natura litigioasa

6.1.2. Clarificarea situatiilor de inventariere, recuperare, urmarire a starii tehnice etc
a imobilelor
Termen mediu si scurt
6.2. Modernizarea bazei materiale
6.2.1. Tnceperea constructiei unui nou cdmin studentesc
6.2.2. Crearea unor sili moderne cu tehnica de predare
6.2.3. Crearea unei sali de sport multifunctionale
6.3. Reconsolidarea unor imobile
6.3.1. Refacrea imobilelor evacuate

6.3.2. Finalizarea constructiilor incepute

7. Resurse financiare
Termen lung
7.1.  Controlul deficitului la nivel de structuri institutionale
7.1.1. Crearea unor mecanisme de analiza la nivel de structuri consumatoare de
resurse financiare
7.1.2. Reevaluarea periodica a politicii investitionale
Termen mediu si scurt
7.2.  Asigurarea transparentei utilizarii resurselor financiare institutionale
7.2.1. Cresterea nivelului de informare a comunitatii privind veniturile si cheltuielile
institutionale, pe facultati si surse de finantare, in vederea diminuarii deficitelor
7.3. Atragerea de surse alternative de finantare
7.3.1. Cresterea eficientei programelor de sponsorizare
7.3.2. Dezvoltarea parteneriatelor in directia participarii comune la costuri

7.3.3. Reevaluarea activitatilor de micro-productie

8. Relatia cu mediul de afaceri
Termen lung
8.1. Crearea unui sistem eficient de urmarire a studentilor si absolventilor

8.1.1. Comunicarea exemplelor de buna practica la nivel institutional si european
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8.1.2. Antrenarea studentilor si asociatiilor studentilor in dezvoltarea unei baze de

date
Termen mediu si scurt
8.2. Dezvoltarea parteneriatelor cu mediul de afaceri
8.2.1. Cresterea numarului de parteneriate active dedicate insertiei studentilor pe
piata muncii
8.2.2. Diversificarea colaborarilor vizdnd activitati extracurriculare
8.2.3. Stimularea activitatilor generatoare de competente anteprenoriale
8.3. Dezvoltarea programelor de consiliere profesionala a studentilor
8.3.1. Organizarea de programe de consiliere la nivel institutional si de facultati
8.3.2. Cresterea numarului de conferinte de management al carierei cu antrenarea

specialistilor din mediul de afaceri

9. Comunicarea institutionala
Termen lung
9.1. Valorificarea comunicarii in directia cresterii vizibilitatii institutionale
9.1.1. Crearea unor proceduri standard de comunicare cu diverse categorii de agenti

9.1.2. Crearea unei baze de date de raportare a implicarilor membrilor comunitatii

academice in societate
Termen mediu si scurt
9.2. Cresterea eficientei comunicarii externe
9.2.1. Actualizarea procedurilor de comunicare
9.2.2. Schimb de bune practici la nivel de Consortiu Universitaria
9.3.  Cresterea eficientei comunicarii inter-institutionale
9.3.1. Implementarea unui sistem de tip intranet
9.3.2. Diseminarea rapida a deciziilor adoptate
9.4. Participarea la dezbaterea nationald despre rolul educatiei in Romaénia secolului XXI,
initiatd de Presedintele Romaniei sub deviza Romdnia educatd, care are drept scop

adoptarea unei strategii ti a unor politici publice consensuale in domeniile educatiei

si cercetarii
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“10. Contributia Senatului
Termen lung
10.1. Debirocratizarea UB printr-o legislatie secundara coerenta, clara, uniforma
10.1.1. Revizuirea legislatiei interne incepdnd cu Carta UB si continuand cu cu
regulamentele si metodologiile tuturor structurilor universitare, inclusiv Codul
studentului
10.1.2. Constituirea unei arhive on-line usor accesibile pentru toata legislatia
academica
Termen mediu si scurt
10.2. Cultura organizationald puternica in UB, centrata pe merit, eficienta, echitate si
umanism
10.2.1. Instituirea premiilor anuale ale Senatului UB pentru recunoasterea celor mai
merituosi membri ai comunitatii academice a UB (profesori, studenti,
cercetatori inovativi, programe de voluntariat etc. ) incepand cu anul 2017
10.2.2. Scoala de vara de management academic a Senatului UB
10.2.3. Scoala de vard de leadership pentru reprezentantii studentilor in Senat si in
consiliile facultatilor
10.3. Orientare strategica, monitorizare si evaluare
10.3.1. Constituirea Consiliului de orientare strategica a UB cu conditia ca institutia sa
fie mentinuta in noua varianta a Cartei UB
10.3.2. Constituirea (in colaborare cu Biroul de Statisticd) unui sistem de indicatori
statistici pentru monitorizare si evaluare sia unei baze de date care sa furnizeze
periodic evidente Consiliului de Administratie, Senatului, comisiilor acestuia,

precum si comunitatii academice in ansamblu.




